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Una pasion que se renueva:

Este webinar moderado por José Maria Gonzdlez de la Fundacion
SM contd con la participacidn de Belén Blanco, Lucia Sdnchez y
Patricia Ganem

» Belén Blanco presento el programa ‘Una Pasion que se Renuevd’,
implementado por la Fundacién Domingo L&zaro en Espana,
explicando su estructura, objetivos y resultados, y respondiendo a
preguntas sobre su organizacion, evaluacion y escalabilidad.

o Origen y Objetivos del Programa: Belén Blanco explicé que el
programa nacié de la conviccién institucional de que cuidar la
vocacion docente es esencial para el desarrollo personal y
profesional de los educadores, y que la escuela debe ser un
lugar donde el docente se sienta parte de una comunidad y
misidn compartida.

o Estructura y Metodologia: El programa consiste en una
semana fuera del entorno escolar, donde los docentes trabajan
sobre su historia personal, su vocacion, la identidad del
proyecto educativo y elaboran un plan de accién para regresar
al aula con renovado entusiasmo, utilizando dindmicas de
reflexion, intercambio y conexion con la tradicién institucional.

o Resultados y Evaluacion: Belén compartié6 que casi 400
docentes han participado en la experiencia, con altos niveles
de satisfaccidén, y que la evaluacidon es principalmente
cualitativa, basada en entrevistas y seguimiento por parte de
los directores, aunque reconocio el reto de medir el impacto en
la prdctica docente de forma cuantitativa.

o Escalabilidad y Organizacion: En respuesta a preguntas, Belén
aclard que la experiencia se organiza en grupos de 30
personas, se ofrece varias veces al ano, y que su valor reside en
el encuentro y Ila comunidad, lo que dificulta su
implementacidn masiva, aunque es adaptable a diferentes
contextos educativos.
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Marcos de Competencias Docentes y
Desarrollo Profesional:

e Lucia Sanchez Tarazaga present6 la importancia de los
marcos de competencias docentes como herramienta para
alinear politicas de atraccién, desarrollo y retencién,
describiendo ejemplos, metodologias de implementacion y la
relevancia de la reflexion colegiada y la evaluacién
participativa.

o Definicion y Utilidad de los Marcos: los marcos de
competencias docentes definen los conocimientos,
habilidades y actitudes necesarias en diferentes escenarios
educativos, permitiendo articular politicas de profesorado y
orientar el desarrollo profesional a lo largo de la carrera.

o Implementacion en Centros Educativos: los centros
pueden adaptar marcos globales a su contexto, partiendo
de un diagndstico y una visibn compartida, desarrollando el
perfil competencial de forma colegiada e incluyendo a
familias y alumnado en el proceso.

o Evaluacion y Reflexion Colegiada: Lucia detall6 el uso de
cuestionarios y portafolios reflexivos para la valoracién de
competencias, destacando la importancia de la reflexion
conjunta para la toma de decisiones y la mejora continua,
mdas alld de la mera rendicion de cuentas.

o Visibilizacion de Formadores de Docentes: Se subrayé la
relevancia de quienes ensefian a ensenar, identificados
como una ‘profesidon escondidd;, y la necesidad de
desarrollar programas y reconocimiento especifico para
estos actores clave en la formacion inicial docente.
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Politicas para Atraer, Acompaiiar y Retener
Docentes:

» Patricia Ganem expuso las politicas educativas mexicanas
para atraer, acompanar y retener docentes, detallando
datos sobre el acceso a la profesion, estrategias de
formaciéon y acompanamiento, y prdcticas de bienestar
socioemocional, respondiendo a preguntas sobre su
implementacion y retos.

o Atraccion a la Profesion Docente: en México existe aun
interés por ingresar a la docencia, con varios aspirantes
por plaza, aunque en zonas rurales la motivacion es
menor, y destacdé Ila importancia de incentivos
econdmicos, sociales y de reconocimiento para
fortalecer la atraccidn.

o Formacion Inicial y Practicas Inspiradoras: Se enfatizé la
necesidad de una formacion inicial sbélida, con prdcticas
supervisadas y competencias  pedagbdgicas y
socioemocionales, asi como la importancia de
narrativas inspiradoras y alianzas con organizaciones
para financiar incentivos.

o Acompafnamiento y Desarrollo Profesional: el
acompanamiento docente implica formacidén continuag,
mentoria, apoyo institucional y atencidon socioemocional,
sefalando que en México la eficiencia terminal de la
formacion continua es baja y que la salud mental
docente es una necesidad poco atendida.

o Retencion y Bienestar Socioemocional: Se abordaron los
factores que afectan la retencion, como la sobrecarga
administrativa, el estrés y la violencia escolar, y se
describieron politicas federales y estatales para el
bienestar socioemocional, incluyendo la transversalidad
con otros sectores y la importancia del liderazgo escolar.
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Liderazgo Escolar para el Cuidado Docente:

e Desdafios en la Formacion Inicial y Vocacion Docente: Belén,
Patricia y Lucia debatieron sobre el papel de las facultades de
educacidn en despertar vocaciones docentes, la articulacion
entre teoria y prdcticq, y los retos especificos segun la etapa
educativa, resaltando la importancia de la integracion
universidad-escuela.

o Despertar Vocaciones en Facultades: Se discutié que
muchas personas llegan a las facultades de educacidn
sin una vocacion clara, por lo que estas instituciones
deben desempenar un papel activo en atraer y formar
vocaciones docentes, adaptando estrategias segun la
etapa educativa.

o Articulacion Teoria-Practica: Lucia sefialé la importancia
de abrir el aula universitaria al contexto escolar y de
cuidar el prdacticum, promoviendo aprendizajes
académicos y prdcticos integrados, y mejorando la
relacién entre universidad y centros educativos.
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DECALOGO

DE CONDICIOMES PARA TRANSFORMAR LA EDUCACION
BAJO EL IMPULSO DE LOS EQUIPOS DOCENTES

l Cuidar 6 Favorecer un clima

el bienestar integral adecuado para el desarrollo
de los y los docentes de los procesos de

ensefanza-aprendizaje,

en entornos educativos

inclusivos, equitativos,

seguros y saludables,

donde se cuide el bienestar

docente y del alumnado

y se eultive el aprendizaje

Mejorar las
& cnndi:h_nas Crear un modelo
de trabajo de de desarrolle profesional

las y los docentes que atraiga, forme y
retenga a los mejores

docentes

Reforzar
la atencion tutorial

y el acompanamianto
psicopedagogico,
trabajando

en colaboracion
con lao comunidad
educativa

Cuidar que
8 los salarios
sean acordes
con la responsabilidad

que exige la labor
educativa

! Establecer politicas
f il - 9 i g
( 2 i y de diversidad cultural
| i an los comunidades
| | educativas y, en especial,

i en los equipos docentes, .

Y caracterizada por el

— apoyo v el desarrollo

mutuo
5 Apoyar la autonomia y la libertad l 0 Propiciar una mayor implicacién de los
académica de los equipos docentes, equipos docentes en lo estrategia educativa,
dentro de un marce de corresponsabilidad tante en los decisiones de centro comao en
¥ de una cultura orientada al desarrolle el diseno de politicos educativas de mayor
profesional y a la mejora del aprendizaje alcance, mediante el diglogo social
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